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Nos encontramos ante un volumen, coordinado por los profesores Gonzalo Fernandez
Suarezy Dolores Fer nandez Ti lve ( Universidad de S antiago de C ompostela), que
recoge multiples aportaciones (18 capitulos) elaboradas por un total de 26 autores y
autoras de diferentes instituciones y paises (Espafia, Argentina, Francia, China y

Japén).

Alo largo del libro se reflexiona en profundidad sobre dos aspectos clave de nue stra
sociedad actual. Por un lado, los procesos de gestién cultural, abordados desde
diversas perspectivas (social, académica, profesional...) y, por otro, el sentido de la
tecnologia digital en el tratamiento de los fendmenos culturales (tanto para la creacion,
como para la comunicacion y, por supuesto, para su gestion), especialmente tras la

pandemia producida por la Covid-19.

El primer capitulo presenta la conformacién de la gestion cultural como una disciplina,
nacida hace unos afios, contrastando la situacién entre Espafia y Francia en | o que
respecta a su cdédigo deontoldgico, como aspecto sobre el que delimitar el campo de
actuacién de sus profesionales frente a otros especialistas que trabajan sobre la
misma tematica, con objeto de es tablecer las competencias profesionales que deben

desarrollarse.
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El segundo capitulo conecta la gestion cultural con el patrimonio, desde la perspectiva
de la sostenibilidad y de la transformacién social. Todo ello se plantea en el sentido de
la coparticipacion en la gestion patrimonial, capacitando a la ciudadania para la toma
de dec isiones respecto al as po liticas culturales (tal como se es tableciae nla
Convencion de Faro de 2005) en el marco de la agenda 2030, respecto a los objetivos

de desarrollo sostenible.

La conexidn entre la gestidn cultural y las politicas de innovacion para el desarrollo es
el obj eto de trabajo del tercer capitulo. Se abordan | os p roblemas existentes en |a
actualidad para llevar a cabo procesos de dem ocratizacion de | a cultura, planteando
diversas propuestas y perspectivas que puedan solventar los obstaculos existentes en
esta linea, basandose en la formacion, la participaciéon social, la innovacion y el

emprendimiento, en conexién con la planificacion y transformacién del territorio.

Tras es tos pr imeros capitulos, mas de ¢ aracter i ntroductorio, g ue v ersan s obre
aspectos ge nerales con respecto al sentido de | a gestion cultural, e ntramos en otro
aspecto clave, en relacion con la formacion de los profesionales de la gestidn cultural a

lo largo de los capitulos 4, 5y 6.

De esta manera, el cuarto capitulo analiza la formacion de estos profesionales en las
universidades, dentr o de | os par ametros es tablecidos e n el E spacio E uropeo de
Educacion Superior. A si, es te c apitulo r eflexiona s obre | os pr ocesos for mativos de
estos profesionales, tanto en lo metodolégico como en el sentido de las competencias
que deben desarrollar en el ejercicio de su practica laboral, presentando un analisis de

los planes de estudio de grado y posgrado en las diferentes universidades espafolas.

El quinto capitulo discurre en una linea similar, centrandose en este caso en la
formacion ac adémica de | os g estores/as culturales en el am bito del os p aises
latinoamericanos, des de | a per spectiva de | as nec esidades de ofer tay de manda
profesional en este campo de trabajo, asi como las caracteristicas de los planes de

estudio que abordan esta labor formativa.

Ese analisis de los procesos formativos se presenta en el sexto capitulo, pero en esta
ocasion sobre el caso de Asia Oriental, planteando el sentido y las c aracteristicas
generales de los procesos de formacion académica en gestion cultural, centrandose
posteriormente en los dos modelos prioritarios en este ambito, el orientado al mercado

(representado por China) y el orientado a la comunidad (representado por Japon).

Los siguientes capitulos entran ya a abordar las conexiones entre le gestion cultural y
el uso de tecnologias, dentro de la denominada era digital. De esta manera, el capitulo

7 r eflexiona s obre | a relacion entre el us o d e r ecursos tec nologicos de di versas
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caracteristicas y los p rocesos de ¢ omunicaciény apr endizaje, v inculados al as
demandas que reclama un nuevo tipo de ciudadania perteneciente a la sociedad de la
informacién y el conocimiento. Todo el lo se enmarca en | a caracterizacion de cuatro
escenarios donde se producen los aprendizajes en la comunicacion cultural (formal, no

formal, informal y autodidacta) dentro del concepto de ecologia del aprendizaje.

Tras este capitulo encontramos varios trabajos que abordan cuestiones concretas del
uso de la tecnologia en relacion con las manifestaciones socioculturales. El capitulo 8
presenta el papel del videojuego c omo industria c ultural y s u v alor des de di versas
visiones, su sentido educativo o el tratamiento de | a perspectiva de género. El 9se
centraenel usodel asredes s ociales, c omo un fendbm eno de hom ogeneizacion
cultural, reflexionando s obre su repercusion e n el r econocimiento de la diversidad

social y cultural.

Los capitulos 10 y 11 anal izan casos concretos de ges tién cultural innovadora en el
ambito de | a comunidad auténom a de Galicia. En primer lugar, se ex ponen las
relaciones entre | as i ndustrias c ulturales y s u pr oyeccién en el s istema es cénico
gallego, y en el segundo lugar, se presenta el caso de los efectos de la pandemia en el
Xacobeo y |a importancia de tr abajar el concepto de | a resiliencia en las relaciones

entre patrimonio y territorio.

Los siguientes capitulos (12 y 13) vuelven a c onectar con | as tec nologias di gitales,
primero par a r evisar | as r elaciones entr e | a ges tion c ultural y el m arketing di gital,
centradoenel usodelaweb,| asr edes sociales, | os s ervicios de mensajeria
instantanea y el email, que permitan la atraccion, interaccién, conversion y fidelizacion.
El siguiente capitulo trata la “tokenizacién” de la cultura, en el que se analiza el valor y
papel de | os archivos criptograficos en | os procesos de ¢ reacién, comercializacion y
divulgacion del ar te di gital, fac ilitando enor memente el acceso | ibre a ¢ ontenidos

digitales.

El emprendimiento, como elemento clave para la creacion y la gestion cultural y las
necesidades de m ejorar | os procesos de for macion de | os agentes culturales, es el
objeto de estudio del capitulo 14. EI 15, por su parte, aborda otro aspecto relevante en
los procesos culturales de la actualidad, la necesidad de trabajar en |a gestion cultural

desde una perspectiva feminista e inclusiva.

Los capitulos 16 y 17 tratan el papel de la educacion dentro de los procesos de gestidon
cultural. En el primer caso se valora el sentido que | os procesos culturales suponen
para la participacion de la ciudadania en la gestion patrimonial y como las tecnologias

digitales facilitan las interacciones entre la ciudadania y el patrimonio. En el segundo
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caso, se presenta la exposicidbn como ejemplo concreto en el que se llevan a cabo los
procesos de educacion, comunicacion y disfrute de la cultura, explicando las diferentes

fases de organizacién de una exposicion.

Finalmente, en el ultimo capitulo del volumen se realiza un diagndstico de las politicas
culturales que se han implementado tradicionalmente y de los aspectos que han de
tenerse en cuenta en la linea de | o establecido en la agenda 2030. Asi, se reflexiona
sobre cuestiones c lave par a el futuro de | as politicas c ulturales, entr e las que se
destaca las relaciones entre la ciudad y el territorio, lo presencial y lo digital, la
precarizacion del em pleo c ultural, | a fi nanciacion, | a s olidaridad y |a s ostenibilidad,

entre otras.

Como conclusion, este libro pone de r elevancia el papel de | a gestién cultural, en su
relacion con las industrias culturales (desde una amplia vision del término) y las
manifestaciones patr imoniales, como di sciplina ac adémica par a abor dar c uestiones
clave de nu estra ac tualidad, ligada a | os des afios que nos planteanlos ODS yla
agenda 2030, vinculado al desarrollo sostenible desde perspectivas socioecondmicas,
la creatividad, la innovacion, la diversidad, la inclusion, la socializacion, la educacion y

el patrimonio cultural y natural.
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