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RESUMEN

El turismo en Cuba es un fenémeno
relativamente reciente. En la década de
los noventa el crecimiento del turismo
internacional estuvo por encima del 17
%. En el ano 2.000 Cuba debe recibir
mas de 2 millones de turistas. En Cuba,
el turismo rural practicamente no se
desarrolla, predominando el modelo de
turismo de ciudad y de playa.

En el mundo, el turismo rural y el
turismo en espacios naturales se conci-
ben como factores de desarrollo y como
componentes basicos del desarrollo
local.

En el presente articulo se realiza un
analisis de las posibilidades de incenti-
var el turismo rural en Cuba vinculado
a las politicas de desarrollo local,
haciendo referencia a un caso de estu-
dio que se investiga actualmente en el
municipio de Trinidad.

PALABRAS CLAVES: turismo rural, desa-
rrollo local, espacio rural, comunidades
rurales.

ABSTRACT

Tourism in Cuba is a relatively recent
phenomena. During the current deca-
de, international tourism has increased
more than a 17 percent. In the year
2.000, Cuba should receive more than 2
million tourists. In Cuba, rural tourism
is practically not developed, the predo-
minant models are the beach and the
city tourism.

In the world, rural tourism, and tou-
rism in natural scenarios are conceived
as development factors and as basic
components for local development.

In this article, an analysis of the pos-
sibilities of promote rural tourism in
Cuba is done, related to the local deve-
lopment policies. A current study case
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is presented, on the municipality of
Trinidad.

KEYWORDS: rural tourisrm, local deve-
lopment, rural space, rural comunities.

INTRODUCCION

El turismo en Cuba es un fenémeno
irreversible. En los afios noventa el cre-
cimiento del turismo internacional ha
estado por encima del 17%, alcanzando
en 1.997 los 1.500 millones de doélares
con 1.100.000 visitantes. Segun previ-
siones de la OMT el pais recibira el
nuevo milenio con 2.5 millones de turis-
tas v los ingresos seran de 3.000 millo-
nes de délares, por tanto, se duplicaran
las cifras actuales.

En Cuba el turismo de ciudad y el de
playa ocupan el primer y segundo lugar
respectivamente, por el namero de ins-
talaciones que poseen y la cantidad de
turistas que reciben. Dado el incremen-
to que se prevé en los indicadores turis-
ticos, es imprescindible también el
ordenamiento, planificacion y gestion
de la actividad turistica en todo el pais
y especialmente en los espacios rurales.

El turismo rural y el turismo en espa-
cios naturales se conciben como facto-
res de desarrollo de las areas rurales y
naturales y en consecuencia, este tipo
de actividad constituye un componente
basico del desarrollo local (FERNANDO
VERA y otros, 1.997).

TURISMO RURAL Y DESARROLLO LOCAL

El turismo rural es una actividad
relativamente reciente (entendiéndose
asi de acuerdo a las nuevas caracteristi-
cas que presenta, pues el ocio en el
medio rural, es bastante antiguo), que

- puede convertirse en una forma viable

de alcanzar cierto grado de desarrollo a
partir de la explotacion de sus propios
recursos naturales y socio-culturales, a
través de las diferentes formas de plani-
ficacién y gestion.

Por sus propias caracteristicas el
turismo rural es un fendémeno muy
peculiar de cada escenario en que se
practica. Varios son los factores que han
propiciado la difusion del turismo en el
medio rural; desde los factores genera-
les del desarrollo del turismo y las nue-
vas tendencias de la oferta y la demanda
(VERA, PALOMEQUE, MARCHENA, ANTON,
1.997), hasta razones especificas que
estos mismos autores significan como:
agotamiento del turismo convencional,
desarrollo del ecologismo, mercantiliza-
cién de la naturaleza que adquiere el
caracter de bien de consumo, etc.

De esta forma, la llamada “crisis”
(segtn varios especialistas) del modelo
tradicional que incluye el binomio sol y
playa, ha dado paso al desarrollo del
turismo alternativo: del “turismo fordis-
ta” al “turismo postfordista”, o como
define DONAIRE del turismo “Cookista”
al “postcookista”. El boom turistico de
los anos sesenta, setenta, € incluso de
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los ochenta, fundamentado en la opu-
lencia (DUMAZEDIER, 1.968), que actud
en muchas zonas a impulsos de la anar-
quia especuladora consumiendo espa-
cio , diversificando el turismo sin solu-
cion de freno y cuyos efectos atin son
patentes, y generando una pérdida de
calidad ambiental, ha llevado a la socie-
dad de los noventa a la sensibilizacion
social hacia el medio ambiente. La
mirada de un turismo mucho mas
maduro y comprometido con la calidad
ambiental, se ha dirigido hacia los espa-
cios naturales-rurales, de forma que el
turismo rural ha evolucionado desde el
primitivo concepto de refugio de las
clases econdémicamente mas débiles
que no podian tomar vacaciones en las
costas, hasta el mas moderno de alter-
nativa a la vida urbana (Bote GOMEZ, V.,
1.974).

Junto a ésto se encuentra el hecho
de la crisis del medio rural que se refle-
ja en una rebaja de los precios de los
productos agricolas, en la reduccion de
la venta del agricultor, en un descenso
progresivo del nimero de habitantes
rurales y en un envejecimiento de la
poblacion rural.

El turismo rural actual se desarrolla
en Europa, en un contexto de reconsi-
deracion de la politica agraria anterior
a los anos ochenta. Un ano clave para el
turismo rural y particularmente para el
agroturismo, fue 1.986, cuando se creo
en Bruselas Euroagritur, asociacion que

engloba a todos los paises europeos a
efectos de la regulacién, desarrollo y
promocion de esta modalidad turistica.
Posteriormente, en 1.990, la Comisién
de las Comunidades Europeas tratando
de homogenizar la definicién de turis-
mo rural, lo define de la siguiente
manera (VERA, PALOMEQUE, MARCHENA,
ANTON, 1.997):

1- El turismo rural es un concepto
que comprende no sélo las vacaciones
en granjas, sino cualquier actividad
turistica en el campo.

2- El turismo rural recoge asimismo,
toda actividad turistica de interior.

3- Fl turismo rural abarca toda activi-
dad turistica endogena soportada por el
medio ambiente humano y natural.

En los paises del norte y centro de
Furopa como Alemania e Inglaterra, las
estancias suelen ser de una o dos sema-
nas; se¢ adaptan edificios antiguos, desti-
nados antes al ganado y se ofrecen ser-
vicios complementarios como rutas en
bicicletas, caballos, etc. En los paises del
sur predominan los turistas de fin de
semana y adquirieren una importancia
especial los servicios de restauracion,
con comidas tipicas y venta directa de
productos tipicos y naturales. En
Francia estan los gities, que son esen-
cialmente casas y habitaciones que
sobran en los pueblos y que son alqui-
ladas a los turistas. En Italia, se aprove-
chan las estancias de las grandes casas
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para la venta de productos agrarios. Un
aspecto singular lo ofrece Grecia,
donde toda la organizacion del turismo
rural estd en manos de una cooperativa
de mujeres (CEPA, 1.993). En la zona
periurbana de Moscii, se evidencia un
activo interés por la ocupacion de las
dachas y de las aldeas por habitantes
urbanos. En Espana ha tenido un desa-
rrollo vertiginoso de este tipo de turis-
mo en sus diferentes modalidades .

En el continente americano, Argen-
tina y Chile se muestran como expo-
nentes reales de diferentes modelos de
desarrollo de agroturismo.

De todo lo anterior se desprende
que el turismo rural es ya una modali-
dad de turismo reconocida y practicada
por muchos paises en sus espacios rura-
les, por lo que incluso dentro de cada
escenario nacional se pueden estable-
cer diferencias en los modelos de desa-
rrollo del turismo rural.

El concepto de turismo rural es com-
plejo y en principio de tipo socio-eco-
némico; sin embargo, el turismo rural
produce o puede producir cambios en
el medio por lo que se ha establecido
una gama amplia de conceptos respecto
a esta actividad, que se pueden agrupar
fundamentalmente en tres tendencias:

Primera tendencia: concibe el turis-
mo rural a través de una optica socioe-
conémica exclusivamente, resaltando
elementos como la revitalizacién socioe-

conotmica de las comunidades, la oferta
y la demanda turistica, la rentabilidad,
precios, etc.

Segunda tendencia: concibe el turis-
mo rural a través de una 6ptica ambien-
talista de conservacidon y proteccion,
resaltando elementos como el respeto a
la cultura local, niveles bajos de impac-
to, conservacion del medio natural, e
incluso se acunan nuevos términos deri-
vados de esta 6ptica como el “ecoturis-
mo” definido como turismo rural sus-
tentable.

Tercera Tendencia: concibe el turis-
mo rural como una simple delimitacion
geografica, haciendo énfasis en térmi-
nos como zona rural, espacio rural y
mundo rural .

Evidentemente a partir de estas tres
tendencias o enfoques claves se han
desarrollado una serie de conceptos y
definiciones, entre los cuales el grupo
mas importante es el que trata de defi-
nir el turismo rural desde un enfoque
multifacético.

Después de analizar algunos concep-
tos, entre los principales problemas por
definir en este fendémeno del Turismo
rural se encuentra: el incorporar la con-
cepcion de turismo en su definicion: el
espacio rural aun no cuenta con una
definicién universalmente aceptada. Se
puede concluir que resulta bastante
complicado elaborar un concepto defi-
nitivo y aceptado por todos, por lo que
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partiendo del punto de vista de los auto-
res, del analisis de la bibliografia y de
la necesidad de conceptualizar el feno-
meno, se elaboro la siguiente definicién
del turismo rural:
ante todo

“El turismo rural es
un proceso turistico que tiene
como destino el aprovechamiento de las par-
ticularidades 'y potenciales propios del
ambiente rural, con el fin de satisfacer las
motivaciones del que viaja y el afan de desa-
rrollo  local de las comunidades rurales,
manteniendo niveles aceptables de impacto
sobre sus recursos y la rentabilidad de la
empresa que comercializa el producto”.

Este es un concepto complejo que
relaciona una serie de definiciones que
a continuacion se relacionan:

Proceso turistico : (CHAVEZ DE PENA,
J., 1.994, modificado por los autores).
Incluye todas las actividades que reali-
zan los turistas, las infraestructuras vy
condiciones utilizadas en la relacion de
su actividad asi como los impactos e
implicaciones de la misma .

Desarrollo local : (RrNa, S., 1.992,
modificado por los autores): el creci-
miento economico reflejado en mejo-
ras socio-ambientales y culturales en el
ambito de las diferentes localidades y
comarcas, basandose en el desarrollo
de las materias, energias
endobgenos de cada lugar.

y servicios

Medio ambiente rural: que al igual
que el concepto de espacio rural, es un
concepto en evolucion: (PEREz, N,

1.997, modificado por los autores ): es
un sistema organizado complejamente
que incluye tres subsistemas dificilmen-
te sincronizados en el tiempo, lo que
implica una dinamica particular que
debe ser replanteada a medida que
evoluciona el sistema.

Estos subsistemas son:

a) El medio natural, tanto bidtico
como abidético.

b) El antropotecnogeno, constituido
por las actividades productivas (agri-
colas, pecuarias, asi como las de
recreo y ocio).

¢) El psicosocial, caracterizado por
la organizacion social del territorio
(campesinos, individuales, colectivi-
dades, etc).

De las diferentes acepciones que
tiene el desarrollo local, nos interesa
especificamente el que se vincula al
espacio rural. Por las tradiciones de este
espacio, el vinculo e identificacion de su
poblacién con su ambito, es evidente
que se muestra como un espacio con
posibilidades de aprovechar los recur-
sos locales.

La recuperacion de lo local, a veces
tiene una connotacion demasiado aleja-
da del propio espacio local y se convier-
te en un proceso superestructural que
pretende incidir sélo en la recuperacion
de la cultura local; sin embargo, de cual-
quier manera el desarrollo local debe
reflejarse en el desarrollo regional.
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En esencia, no se puede esperar
desarrollo autogenerado en las localida-
des sin antes hacer ala poblaci(’)h local
mas consciente de su patrimonio rural y
del papel que pueden desempenar en
el propio desarrollo y en los cambios de
la zona; de igual manera no se puede
aspirar a que este desarrollo sea tinica-

“mente financiado, dirigido y planeado
por los agentes locales, puesto que, para
que sea viable, el desarrollo local tiene
que estar integrado y aceptado a nivel
municipal, regional y nacional.

Por su parte, el turismo rural ha
dependido en lo fundamental del grado
de dependencia e insercion de éste con
las actividades locales tradicionales,
manifestandose como una actividad
complementaria que contribuye al desa-
rrollo local.

El turismo rural y el desarrollo local
conforman una unidad interdepen-
diente en aquellas zonas donde se con-
juguen; lo cual, por supuesto, no signi-
fica que el turismo rural sea la Gnica
forma de desarrollo local, pero si debe
aceptarse que es una forma apreciable
de facilitar el desarrollo local y que a su
vez, para alcanzar su 6ptimo funciona-
miento, debe ser en parte el resultado
de la iniciativa local.

La captacion de las corrientes de
turismo rural para lograr autogenerar
el desarrollo en los espacios rurales,
necesita de un escenario de acogida,
representado por un equipo receptor

encargado de su gestion en el territorio.
Este equipo receptor tiene necesaria-
mente que estar integrado por entida-
des autoctonas y sus objetivos de accion
deben estar vinculados a objetivos de
accion local, municipal, regional vy
nacional. JOAN GANYET plante6: “la mas
idonea de las formas de promocion del
turismo rural es aquella que, generada
a partir de un proyecto local con sufi-
ciente aceptaciéon por parte de los sec-
tores mas directamente implicados,
busca la colaboracién de los distintos
niveles de la administracion publica:
local, autonémica, nacional y comunita-
ria. Los proyectos de raiz exogena
implican un mayor nivel de dificultad
de acomodacién”. (GANYET, ., 1.993).

EL DESARROLLO LOCAL EN CUBA

El desarrollo local en Cuba se ve
favorecido por la presencia en sus loca-
lidades de una forma de gobierno de
base: los Consejos Populares. Esta es
una instituciéon local que potencialmen-
te debe ser la coordinadora principal de
todas las iniciativas locales y quien tra-
mita su aprobacién a través de los cir-
cuitos tradicionales correspondientes.

En los primeros anos de la década de
los noventa, ante la dificil situaciéon que
atraviesa el pais, se inicia una nueva
etapa de reformas economicas internas
y saneamiento financiero, entre ellas
(GONZALEZ Sousa, R., 1.997):
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1.- Despenalizacion de la tenencia
de divisas.

2.- Politica de incentivacién al tra-
bajo por cuenta propia.

3.- Cooperativizacién del agro
cubano o transformacion de las
empresas estatales agropecuarias en
Unidades Basicas de Produccion
Cooperativa (UBPC).

4.- Reorganizacion del aparato
institucional (reduccién de la admi-
nistracién central del estado).

5.- Adecuacion de la politica de
empleo y salario a las nuevas condi-
ciones de desarrollo de la economia.

6.- Saneamiento econdémico vy
financiero.

7.- Introducciéon del mercado
agropecuario (octubre 1.994) y del
mercado de bienes industriales y
artesanales (diciembre 1.994) sobre
la base de la oferta y la demanda.

Como se observa, se incentiva por
parte del gobierno el desarrollo de las
industrias locales y el trabajo por cuen-
ta propia, que comienza a utilizar los
recursos disponibles mas cercanos
que, en muchos casos, han sido los de
la propia localidad, para desarrollar
sus actividades productivas preferible-
mente en la propia comunidad ya que
evita los gastos en tiempo y dinero por
transporte.

Es de destacar, que estas iniciativas se
concentran fundamentalmente en las
comunidades urbanas y no en las comu-
nidades rurales. En general, las iniciati-
vas de desarrollo local son provenientes
de la iniciativa exoégena; por consi-
guiente, la poblacion local esta mucho
mas identificada con las causas, proce-
sos y condiciones nacionales que con
los propios recursos, procesos y condi-
ciones locales.

Las particularidades que presenta el
turismo rural, como una iniciativa local
para el desarrollo de las comunidades
rurales son las siguientes:

1.- El turismo rural no es un feno-
meno nacional, ni siquiera regional,
mas bien no ha trascendido del
ambito de algunos espacios locales.

2 - Las entidades locales no se han
vinculado a esta actividad, ya que
este producto se comercializa por los
circuitos tradicionales del turismo y
son sus empresas las encargadas de
su desarrollo. De todas formas, si
han existido algunas iniciativas,
como la artesania y la revalorizacion
de la cultura tradicional, aunque en
lo fundamental en el ambito urbano.

En fin, las variantes de turismo rural
que se desarrollan en el medio rural
cubano estan alejadas del alcance del
desarrollo local, asi como de las entida-
des locales. Como ejemplo se muestra el
caso de los municipios de Trinidad y
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Vinales, ubicado el primero en la pro-
vincia de Sancti Spiritus, en el centro
del pais, y el segundo, en la provincia de
Pinar del Rio, la mas occidental; en los
espacios rurales de estos municipios y
en las comunidades se desarrollan de
forma tradicional actividades turisticas
que pudieran convertirse en ejemplos
de turismo rural, vinculadas a politicas
de desarrollo local, si se incentivara la
participacion de la poblacion y la explo-
tacion de los recursos en esos espacios
rurales.

EL MUNICIPIO TRINIDAD.
TURISMO RURAL Y DESARROLLO LOCAL

El municipio Trinidad, se encuentra
localizado dentro de los limites de la
provincia Sancti Spiritus, aunque tiene
caracteristicas que lo definen como un
municipio atipico en el contexto pro-
vincial; por ejemplo, estd ubicado al
suroeste de la provincia, limitando al
norte con la provincia Villa Clara y el
municipio Fomento, al sur con el Mar
Caribe, al este con el municipio
Sancti-Spiritus y al oeste con la provin-
cia Cienfuegos.

Con una extensién territorial de
1.155 km., el 34% de su territorio esta
ocupado por las montanas de la Sierra
de Trinidad y la Sierra de Sancti-
Spiritus; el resto es una estrecha llanura
de clima bastante seco, con suelos poco
fértiles excepto en el valle que forma el
rio Agabama.

De lo anterior se deduce que el
municipio Trinidad tiene una escasa
vocacion agricola (TORRES, A., 1.996) a
diferencia del resto de la provincia y
solo se desarrollan importantes planta-
ciones de café, cana de azicar, frutas y
la ganaderia.

El municipio tenia una poblacién de
71.218 habitantes, en el ano 1.996,
representando el 15,8% de la provincia.
Su densidad de poblacion es de 61,6
hab/km® Dentro de los asentamientos
mas importantes se encuentran la
Ciudad de Trinidad, cabecera munici-
pal, Casilda, Condado y Caracusey, aun-
que en total cuenta con mas de 50 asen-
tamientos poblacionales. En cuanto a
las tasas relacionadas con el crecimiento
natural de la poblacién, se puede apre-
ciar que son bajas respecto a la provin-
cia y al pais, con una tasa de crecimien-
to natural en 1.995, de 3,8 (la provincia
presenta 5,3 y el pais 5,9), (TORRES, A.,
1.996).

En cuanto a la tasa de saldo migrato-
rio, fue de 2,7 en 1.995, superando al de
la provincia. En este saldo, tiene un
papel muy importante el desarrollo
actual del turismo, que motiva a la
poblacion a ir hacia el municipio para
vincularse a este sector, lo que influye
en la estructura por edades de la pobla-
cidon, aumentando los grupos que estan
comprendidos dentro de la edad labo-

ral. (TORRES A., 1.996).
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Realmente, lo mas interesante en
este aspecto es el comportamiento de

las migraciones internas rurales y urba-
nas (1.995).

MIGRACIONES INTERNAS RURALES Y URBA-
NAS. MUNICIPIO TRINIDAD (1.995):

2

Area Urbana Rural
Inmigrantes 557 4998
Emigrantes 516 262
Saldo Migratorio -39 4736

En Torres, A 1996.

Como se puede observar, hay algo
totalmente atipico respecto a todo lo
que hasta ahora se ha planteando res-
pecto al medio rural; y es que, en este
caso, s€ comporta como receptor y no
como emisor de poblacién, motivado
por la entrega por parte del Estado de
tierras en usufructo, con el objetivo
principal de mejorar la cosecha de café
en el municipio, como via eficaz para
facilitar el regreso de la poblacién al
campo.

En cuanto a la accesibilidad, el muni-
cipio esta situado fuera de las principa-
les vias de comunicacion del pais, sien-
do las mas importantes las que condu-
cen a la Ciudad de Cienfuegos, yla de
Trinidad Sancti-Spiritus, aunque cuen-
ta ademas con un conjunto de caminos
y carreteras que permiten la comunica-
ciéon de la ciudad con el resto de sus
asentamientos. Se destaca en general el
mal estado de los recursos disponibles
para el transporte automotor, aunque

también cuenta con un acropuerto
pequeno en vias de ampliacion en la
propia ciudad.

Dentro de la esfera productiva, el
sector industrial es el de mayor peso en
Ia economia del territorio, siendo las
industrias mas importantes la Papelera
Pulpa Cuba, el Central Azucarero FNTA
y la Fabrica de Cigarros Juan de Matas
Reyes.

En cuanto a la situacién de los servi-
cios estatales, deja mucho que desear su
calidad, que no se corresponde con la
demanda de la comunidad, debido al
deterioro de las instalaciones y el equi-
pamiento junto a la carencia de ofertas.
(TORRES, A., 1.996).

las nuevas iniciativas
privadas de ofrecer servicios muestran
una situacion muy diferente, aunque
cumplen su funcién de manera parcial
ya que solo una parte de la poblacion
tiene acceso a ellos producto de su bajo
nivel adquisitivo.

Sin embargo,
<

Una situacion diferente ocurre con
los servicios al turismo internacional,
de un desarrollo creciente en el muni-
cipio y que se perfila como una de las
mejores ofertas del pais, por sus valores
naturales, historicosy culturales de gran
variedad en un pequeno territorio.
(TORRES, A. 1.996).

Es importante conocer y valorar las
condiciones actuales de la agricultura
en este municipio y el papel de la
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misma en el espacio rural para poder
comprender cémo se estd produciendo
el fenomeno del turismo rural en este
escenario.

El sector agropecuario ocupa el
segundo lugar en importancia dentro
de la esfera productiva. Las caracteristi-
cas fisico-geograficas del municipio
constituyen una limitante para el desa-
rrollo agricola del territorio. El area
agricola total es de 514 Km. lo que
representa el 44% de la superficie total
del municipio, mientras que el resto es
un area con uso agricola muy limitado
debido a la presencia de zonas foresta-
les (429,9 Km2) de ciénagas, de panta-
nos, embalses, lagunas, rios, canales
magistrales, de construccién poblacio-
nal, viales, industrias u otros.

La estructura del uso general de la
tierra del municipio es la siguiente:

USO GENERAL DE I A TIERRA .
MUNICIPIO TRINIDAD. 1.995:

Usos Area (km?») %
Tierras cultivadas 261,9 22,7
Pastos 252,2 21,8
Bosques 4279 36,0
Otras tierras 213,4 19,5
Total 1.155,4 100,0

Fuente: Balance de la tierra Municipio Trinidad, 1.995 (En

TorrEs, A., 1.996).

Como se puede observar, el area de
bosques es la que mayor espacio ocupa
producto de las propias condiciones
fisico~geograficas del territorio. A con-
tinuacion se analiza la estructura de la
tenencia de la tierra en el ano 1.997.

PRINCIPALES FORMAS DE TENENCIA SEGUN EL AREA QUE OCUPAN . MUNICIPIO TRINIDAD. 1.997:

Tenedores por (a) Superficie (b) Superficie (c) Superficie) % (c)/(b)
estruct. admin. geografica agricola cultivada

Municipio 1161,06 600,22 238,52 39,74
UBPC 271,80 230,70 133,90 58,04
EJT 27,20 15,31 12,20 79,69
CPA 47,33 42,91 19,70 45,91
CCS 32,27 26,11 10,60 40,60
Campesinos diversos 5,25 4,76 0,96 20,17
Otros 0,59 0,52 0,26 50,00
Fuente: Datos del Gonsejo de ta Administracion Municipal del Poder Popular. Trinidad. 1.997.

Se puede concluir que las empresas
estatales ocupan la mayor superficie geo-
grafica y agricola de todos los demas tene-

dores, siendo a la vez, las que tienen mayor

porciento de tierras ociosas, mayor inclu-
so que la media del municipio.

Las Unidades Basicas de Produccion
Agropecuaria son las que tienen mayor
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superficie cultivada y las que siguen en
superficie geografica y agricola a las
empresas estatales. Las demas formas
de tenencia se caracterizan por ocupar
pequenas superficies, de las cuales, su
gran mayoria estan cultivadas; lo cual
esta determinado por razones de carac-
ter historico-econémico.

Existen problemas en las estructuras
de organizacién de la producciéon agro-
pecuaria, lo que indudablemente se
refleja en otros sectores y estrategias de
la economia municipal. No se alcanzan
niveles de produccion capaces de hacer
rentables a estas empresas, ni satisfacen
la demanda municipal de estos produc-
tos.

La inmensa mayoria de las empresas
son irrentables por una u otra causa.
Las producciones, que por demas son
insuficientes, no representan una gran
variedad, por lo que no se aprovecha el
limitado potencial natural y agricola del
territorio.

LA ACTIVIDAD TURISTICA EN
EL MUNICIPIO TRINIDAD

El potencial turistico en Trinidad es
variado, por sus recursos naturales e his-
torico—culturales.

Para complementar toda la informa-
cién necesaria para este tema se consul-
t6 mediante entrevista personal a fun-
cionarios del MINTUR en el municipio.
Se aplic6 un cuestionario y ademas,

como una manera de concretar mas la
informacion, se aplicé otro cuestiona-
rio al Gerente del Restaurant Manaca-
Iznaga.

De todo el analisis se concluyé que la
actividad turistica en el municipio
Trinidad presenta la siguiente situaciéon
que la diferencia del sector agropecua-
rio:

* Presenta una administracion vy
estructura de direccion bien sélida
que responde a las particularidades
de la actividad en el territorio.

* Al ser una actividad del sector ter-
ciario, brinda amplias posibilidades
de participaciéon de la mujer como
fuerza de trabajo.

* Todas las instalaciones turisticas
son actualmente rentables.

* El propio éxito de la actividad en el
municipio es el argumento funda-
mental que garantiza que la activi-
dad se muestre con un gran futuro
en el territorio.

* Existe una gran variedad en el pro-
ducto turistico ofertado actualmente.

Entre otros, estos son los aspectos
que caracterizan la actividad turistica en
el municipio, que presenta una situa-
cién bien diferente a la del sector agri-
cola, lo que puede dar la idea, no
menos cierta, de la poca relacion que
existe entre ambas actividades.
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EL TURISMO RURAL
EN EL MUNICIPIO TRINIDAD

A través de todo el trabajo se ha ido
valorando cada uno de los escenarios,
vinculados fundamentalmente a la acti-
vidad agricola y turistica en el medio
rural a diferentes escalas, hasta llegar al
presente tema.

Para obtener la informacion necesa-
ria para abordar este tema, ademas de
los cuestionarios ya mencionados, se
aplicé otro cuestionario al Presidente
del Consejo Popular de la comunidad
Rural de Manacas—Iznaga, donde se rea-
liz6 un estudio de caso concreto. A par-
tir de todo este trabajo de recopilaciéon
de informacion oficial, de criterios e
impresiones de los distintos factores
implicados, se pudieron notar las
siguientes cuestiones:

* No se conoce por parte de los que
se encargan de hacer el turismo, ni
por parte de las comunidades ni
empresas agricolas, en qué consiste
el turismo rural aunque generalmen-
te se asocia con el turismo de natura-
leza; no se conocen sus potencialida-
des, ni sus condicionantes, y limitan-
tes, ni las ventajas, ni los impactos
positivos o negativos. En resumen,
ningun factor o entidad conoce qué
es el turismo rural.

* S1 existe el turismo rural en el
municipio Trinidad , y el caso de
Manacas es un ejemplo clasico, pero
con determinadas caracteristicas
especiales en este territorio, que se
mencionaran a medida que se avan-
za en el desarrollo de este tema. A
continuacién citamos las principales
instalaciones vinculadas a este turis-
mo rural.

PRINCIPALES INSTALACIONES VINCULADAS AL TURISMO RURAL MUNICIPIO TRINIDAD. 1.997

De alojamiento Capacidad Cadena o grupo
Finca Maria Dolores 20 Rumbos
Casa de Guachinango 10 Rumbos
Finca Los Molinos - Rumbos
Servicio de gastronomia
Restaurante Manaca-lzaga 71 Rumbos
Restaurante casa de Guachinango 40 Rumbos
Restaurante Finca M? Dolores 140 Rumbos
El Mirador (Bar) - Rumbos
Fuente: Elaborado por los autores a partir de informacion del MINTUR (Delegacion de Spiritus Santus).
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Ademas de estas instalaciones, se
plantea por el MINTUR, que en las
montanas se ofrecen estancias en aloja-
mientos tipicos que son combinados
con visitas a las playas. La agencia RUM-
BOS, que es una agencia estatal, es
quien comercializa esta actividad en el
municipio; solo que no se considera
como una modalidad de turismo espe-
cifica sino que se incluye como opcional
(en algunos casos con alojamiento).
Dentro de la oferta turistica del munici-
pio, el turismo rural se comercializa a
través de los circuitos tradicionales sin
ser reconocido como tal, por lo que no
se recoge su informacion de forma dife-
renciada. Este incipiente turismo rural
se puede diferenciar en dos tendencias
fundamentales:

* Turismo rural en la montana: esta
asociado mas bien con el aprovecha-
miento del paisaje, de los recursos
naturales, con oferta de alojamiento
en casas rurales tipicas.

* Turismo rural en el llano: esta aso-
ciado basicamente con el aprovecha-
miento de los recursos histo-
rico—arquitecténicos y tradiciones
culturales (antiguas casonas) y se
comercializa sin ofertas de aloja-
miento, aunque de hecho se acerca
mas a la comunidad rural que el
turismo rural de montana.

El principal limitante que ha tenido el
desarrollo de la actividad del turismo
rural hasta el momento es que no se ha

sabido comercializar su producto y atraer
hacia ¢l a sectores que estén mas intere-
sados en esta oferta especifica, por lo que
se puede decir que el principal obstaculo
para seguir comercializando este produc-
to es la falta de cultura por los propios
encargados del turismo y el desconoci-
miento tan grande que tienen sobre las
posibilidades del medio rural trinitario.

Los impactos positivos o negatvos
hasta el momento han sido bastante
limitados, aunque creemos que los pri-
meros pudieran ser mucho mas signifi-
cativos de 1o que son.

La cuestion mas relevante es que no
hay ningtn tipo de vinculo ni nexo ofi-
cial establecido entre las instalaciones
turisticas con las empresas agropecua-
rias o los Gonsejos Populares, que son
las entidades locales que deben repre-
sentar los intereses de las comunidades
rurales, en el momento de gestionar,
planificar y llevar adelante el turismo
rural. Esta cuestidon es basica debido a
que las cadenas de turismo estan
actuando directamente en el medio
rural trinitario, sin formas intermedias
que garanticen que haya beneficios sig-
nificativos para la poblacion de estos
espacios rurales.

El turismo rural que se desarrolla
actualmente en el medio rural de
Trinidad se diferencia en dos formas
basicas, s6lo que ambas son comerciali-
zadas por los circuitos tradicionales sin
ser identificados como tal; y mas impor-
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tante adn, este turismo rural no se
muestra actualmente como una forma
idonea y legitima de alcanzar el desa-
rrollo local de las comunidades rurales
del municipio, aunque si aprovecha las
potencialidades y particularidades de su
medio rural para satisfacer las motiva-
ciones de los que viajan y garantiza la
rentabilidad de las cadenas o grupos
turisticos que operan en el municipio
con este producto. El caso de estudio de
la Comunidad Manacas-Iznaga compro-
bé todas las caracteristicas.

Estos son los rasgos fundamentales
del turismo rural que se desarrolla
actualmente en el medio rural trinitario
y cuya tendencia fundamental, de no
cambiar sustancialmente los escenarios
econdmicos, sociales y estratégicos
actuales, es mantener su desarrollo con
estos mismos rasgos.

Por el momento, los beneficios los
reciben las empresas turisticas y éstas
aportan a las finanzas del Estado presu-
puestos que posteriormente debe inver-
tirse en la salud, la educacidon, la cultu-
ra y otros para garantizar el desarrollo
nacional. Sélo que, hasta el momento,
este sistema no ha jugado todo su papel
en el desarrollo local de las comunida-
des rurales, ya que su caracter centrali-
zado y claramente verticalizado no favo-
rece la posibilidad de desarrollo local
como podrian ser las diferentes varian-
tes de turismo rural.

CONCLUSIONES

* El turismo rural, como concepto,
es bastante debatido aun; como acti-
vidad econdmica, es una forma
actual y futura de lograr el desarrollo
local de las comunidades rurales en
que se ha puesto en practica a nivel
mundial. Siempre que se ha poten-
ciado a partir de considerar sus con-
dicionantes, potencialidades, princi-
pios, ventajas y desventajas, vinculan-
do a la poblacién en su planificacion
y puesta en practica del mismo. En el
momento actual es cuestionable
senalar al turismo rural como una
forma de alcanzar el desarrollo local
de las comunidades rurales cubanas
de fin de siglo.

* En el medio rural cubano de fin
de siglo se esta produciendo, a partir
de las transformaciones en el escena-
rio econémico general, un conjunto
de cambios que traen consigo la apa-
ricién de nuevas formas o entidades
locales que pueden potenciar el
desarrollo de iniciativas en las loca-
lidades con el fin de alcanzar el auto-
desarrollo, como es el caso de las
Unidades Basicas de Produccién
Cooperativa.

*EI municipio Trinidad es un expo-
nente tipico del caso cubano, a pesar
de sus peculiaridades, que demues-
tra las profundas diferencias entre el
sector agricola y la actividad turistica
municipal, siendo ésta uno de los
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obstaculos basicos para implementar
estrategias de turismo rural que
beneficien al medio rural trinitario.
El caso de estudio, municipio
Trinidad y la comunidad Mana-
cas-Iznaga demostré que las actuales
estructuras de la tenencia de la tierra
no son un obstaculo para que ellas
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puedan activar estrategias de turismo
rural.

* El turismo rural puede, con sus
potencialidades ayudar a la dificil
tarea que hoy se les plantea de mejo-
rar las condiciones de nuestro medio
rural de fin de siglo.





