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“El territorio de la arquitectura continda sufriendo alteraciones, y sus fronteras cambiantes adoptan nuevos
perfiles, chocan con obstaculos, se desparraman como aceite por nuevos campos,y quizas se retiran de
otros. Lo unico cierto es que su “terreno de juego” ya no es el mismo”. (Luis Moreno Mansilla, 2005)

La constante evoluciéon de los diferentes modos de ejercicio de la practica arquitectdnica se ha visto
acelerada en los Ultimos anos debido a una serie de factores concomitantes. La digitalizacion, integrada
timidamente a principios de los ochenta en los estudios y arrolladora en la Ultima década, ha producido
una transformacion en la manera de acceder a la informacion, de dibujar y ain de pensar los proyectos.
El aumento logaritmico de leyes y normativas de aplicacion ha contribuido igualmente a este proceso,
con repercusiones econdémicas en los métodos de construccion, la superficie efectiva de uso y la gestion
de recursos. La cultura de la imagen y el espiritu de la inmediatez permanente que caracterizan nuestro
tiempo ha provocado una aceleracion de los procesos ligados al proyecto, dando lugar a la construccion
de discursos de bajo contenido tedrico, favoreciendo el uso de fetiches graficos como subterfugio habit-
ual para la resolucion de problemas fundamentales.

En Espafia, el aumento del nUmero de escuelas e instituciones de ensefianza ha multiplicado la cantidad
de profesionales disponibles para un nimero de encargos que, claramente, esta lejos de los niveles
previos a la crisis econdémica de 2008. Asi, la precarizacion del trabajo en las oficinas y la imposibilidad
manifiesta de atender todos los aspectos del proyecto de manera individual esta imponiendo la férmula
de los equipos multidisciplinares de geometria variable, donde la capacidad de sintesis del arquitecto
se revela su mayor cualidad, dejando de lado la condicion heroica de otros tiempos. Lo anterior puede
y debe ser objeto de un profundo analisis de la nueva condicion del trabajo del arquitecto y de los me-
canismos de elaboracion del proyecto. Conscientes de la necesidad de replantear la practica tradicional
de la profesion, muchas escuelas han transformado sus programas para aumentar las capacidades, las
herramientas y las competencias de sus egresados, mejorando su empleabilidad potencial.

Las transformaciones van mas alla de lo disciplinar, son estructurales y ofrecen nuevas oportunidades
y campos de desarrollo para aquellos que estén suficientemente cualificados. Podriamos hablar de los
cambios socioecondmicos de los que deriva una planificacion de gran escala; los movimientos migra-
torios forzados por las consecuencias del cambio climatico o los conflictos bélicos; la aparicion de in-
novadoras técnicas de construccion, el reciclaje de materiales y los procesos de evaluacion que llevan
aparejados; la rehabilitacion, la reprogramacion de edificios existentes o la necesidad de limitar nuestra
huella de carbono. Todos estos cambios ofrecen nuevos ambitos de actuacion y progreso profesional.

Estos fendmenos han desencadenado un cambio de escala, multiplicando las interconexiones, los sola-
pes Yy las contaminaciones entre las disciplinas que gravitan en torno al proyecto. La interseccion de todos
estos parametros genera una serie de interferencias, que, como una sefal de radio, produciran una serie
de alteraciones del patron original. Alejandonos de cualquier connotacion negativa inherente al término,
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“The territory of architecture continues to undergo alterations, and its changing frontiers adopt new profiles,
collide with obstacles, spread like oil in new fields, and perhaps withdraw from others. The only certainty is
that its “playing field” is no longer the same.” (Luis Moreno Mansilla, 2005)

The constant evolution of different modes of architectural practice has accelerated in recent years
due to a series of concomitant factors. Digitization, which was timidly integrated into offices at the
beginning of the 1980s and massively in the last decade, has transformed methods for accessing in-
formation, drawing and even thinking about projects. The logarithmic increase in laws and regulations
has also contributed to this progression, impacting construction techniques, effective surface use and
resource management, in terms of economic repercussions. The culture of imagery and the spirit of
constant immediacy that characterize our time have accelerated project-related processes, giving rise
to the development of discourses with minimal theoretical content. Thus, the use of graphic symbols
has become favoured as common means for solving fundamental problems.

In Spain, the growing number of schools and educational institutions has led to an increase in the
amount of professionals available in the market, a stark contrast to the levels observed prior to the
economic crisis of 2008. Thus, the lack of work in offices and the clear impossibility of addressing all
aspects of a project individually lead to the creation of multidisciplinary teams with flexible structures.
In this context, architects’ ability to synthesize information and coordinate specialists has become their
greatest asset, moving away from the heroic image of past eras. The abovementioned points can and
should be thoroughly analysed to understand the new conditions of an architect’s work, their tools and
the mechanisms involved during the different design stages. Aware of the urgent need to rethink the
traditional practice, many schools have transformed their programs to expand the capacities, skills and
competences of their graduates, improving their potential employability.

These transformations extend beyond the discipling; they are structural in nature and provide new
opportunities and development areas for those who are sufficiently qualified. Large-scale planning
mechanisms, migratory movements driven by climate change or armed conflicts, the emergence of
innovative construction techniques, material recycling and associated evaluation processes, the re-
habilitation and repurposing of existing buildings, and the challenges related to the pressing need to
limit our carbon footprint, among other topics, are now part of the architectural conversation. All these
fields present new opportunities for action and professional improvement.

These phenomena have triggered a change in scale, increasing the interconnections, overlaps and
hybridizations between the disciplines engaged in and revolving around the project. The intersection
of all these parameters leads to a series of interferences, which, like a radio signal, alter the original
pattern. Moving away from any negative connotation inherent to the term, we interpret this phenome-



interpretamos este fendmeno como una manera de enriquecer la practica, ofreciendo un potencial de
intervencion o de crecimiento, y aportando herramientas y procesos que nos permitan lidiar de manera
efectiva con una realidad cada vez mas compleja. En consecuencia, las oficinas se organizan con equi-
pos de trabajo que hibridan todo tipo de formaciones y conocimientos, en los que aquella condicion he-
roica encarnada en un solo individuo se redistribuye entre los miembros de una entidad, una inteligencia
necesariamente colectiva. Todos estos factores suponen un desafio profesional pero, al mismo tiempo
revelan nuevos contextos de intervencion activa por descubrir.

En todo caso, existen precedentes de este panorama en la practica del proyecto, como minimo en los
ultimos cien anos. Las vanguardias sacudieron el comienzo del siglo XX produciendo un enriquecedor
acercamiento entre la arquitectura y las otras artes. El progresivo desarrollo de innovadoras técnicas de
construccion, vy la aparicion de programas ligados a las grandes infragstructuras, urbanas o no, dieron
lugar a nuevos tipos arquitectdnicos, provocando un notable aumento de la complejidad del proceso
técnico del proyecto, lo que favorecid la entrada de otros profesionales, particularmente desde el mundo
de la ingenieria. También los proyectos de rehabilitacion y reprogramacion de edificios incorporé a histo-
riadores y arquedlogos entre otros profesionales.

A lo largo del ultimo tercio del siglo XX, también se ha observado la incorporacion de nuevas 6pticas al
proyecto de arquitectura, provenientes de disciplinas dispares pero complementarias, como la biologia,
la sociologia o la geografia, entre otras. Actualmente se encuentran en marcha grandes intervenciones,
las mayores de la historia de la humanidad, dando lugar a proyectos de creacion y desarrollo de nue-
vOS municipios. Muchas de estas iniciativas son acometidas por grandes equipos multidisciplinares que
actlan en todas las escalas, implementando proyectos educativos de conocimiento y concienciacion en
los colegios, trabajando con los usuarios o habitantes del lugar, involucrando diversos agentes estatales
y supranacionales.

Ante este panorama se convoca al envio de articulos que exploren, entre otras posibles lineas, las sigui-
entes:

— Fdérmulas de trabajo y asociacion de arquitectos con otros profesionales -ingenieros, artis-tas, gedgra-
fos, socidlogos, bidlogos, etcétera;

— Experiencias de profesionales formados en otras disciplinas que se hayan enfrentado al proyecto de
arquitectura, de infraestructuras o de urbanismo, intentando desvelar férmu-las certeras para atender
su practica en un futuro inmediato;

— Perspectivas alternativas que se hayan desarrollado desde en campo de la ingenieria, del arte y de
otras disciplinas en la arquitectura y el urbanismo;

— Casos de estudio sobre la conformacion de macro-oficinas durante el siglo XX y XXI, na-cionales y
transnacionales, con particular intensidad en momentos de crisis como tras la segunda guerra mun-
dial y otros;

— Casos de estudio de proyectos o trayectorias caracterizadas por la multidisciplinariedad;

— Nuevas maneras de ejercer la profesion de arquitecto en un contexto generalizado de esca-sez de
recursos, en donde la dimension social, econdémica, pedagoégica o politica sea un factor clave.

Las diferentes cuestiones abordadas en este editorial pretenden encauzar e incentivar una reflexion de
calado. Con ella se pretende identificar las nuevas condiciones de trabajo ligadas a la arquitectura y al
urbanismo, los distintos contextos de accidn plurales y variados, asi como las nuevas responsabilidades
de ambas disciplinas. Se espera recibir también articulos que aborden una reflexion sobre los formatos
para ejercer la profesion, los roles asociados a ella y la manera en la que el proyecto se debe de organizar
para dar respuesta a todas las incognitas y desafios apuntados.

Eduardo Delgado Orusco, Inés Martin Robles y Luis Burriel Bielza



non as a means to enrich the practice, offering potential for action or improvement and providing tools
and processes that allow us to deal effectively with a steadily growing complex reality. Consequently,
offices are organized by considering teams that include a wide range of skills and backgrounds, in
which the heroic condition embodied in a single individual is redistributed among the members of an
entity, necessarily a form of collective intelligence. All these factors pose a professional challenge but
also reveal new contexts of active intervention to be discovered.

In any case, there are precedents for this scenario, at least in the past one hundred years. Avant-gar-
des revolutionized the early 20th century, fostering exchanges and actively striving to align art and
architecture. The progressive development of innovative construction techniques and the emergence
of programs linked to large infrastructures, urban or not, gave rise to new architectural types, bringing
a notable increase in the complexity of the design process, which favoured the arrival of other profes-
sionals, particularly from the world of engineering.

Throughout the last third of the 20th century, the incorporation of new perspectives into the architec-
tural field has been noted. Rehabilitation and repurposing projects called for historians and archaeolo-
gists but also for sociologists and geographers. Currently, major urban interventions are underway, the
largest in the history of mankind, giving rise to projects associated with the creation and development
of new municipalities. Many of these initiatives have been undertaken by large multidisciplinary teams
that act at all scales, implementing educational projects of knowledge and awareness in schools,
working with direct users and local inhabitants, and involving various state and supranational agents.

Among other possible subjects, papers submitted for this new issue should address the following
themes:

— Ways in which architects work and associate with other professionals—engineers, artists, geogra-
phers, sociologists, biologists, etc.;

— Experiences of professionals trained in other disciplines who have worked on architecture, infrastruc-
ture or urban planning projects, with the aim of revealing approaches to support their practice in the
immediate future;

— Case studies on the formation of macro-offices during the 20th and 21st centuries, national and trans-
national, specifically focusing on times of crisis, such as after the Second World War and others;

— Case studies of projects characterized by multidisciplinarity;

— New ways of practising architecture in a generalized context of scarce resources, where the social,
economic, pedagogical or political dimension is a key factor.

The different issues addressed in this editorial are intended to channel and encourage critical anal-
ysis. The intention is to identify the new working conditions linked to architectural and urban design
processes, the different contexts of plural and varied actions that we can engage in, and the new
responsibilities of these two disciplines. Articles that address a reflection on the emerging formats for
practising architects, the roles associated with them and the way in which teams should be organized
to respond to all unknowns and challenges mentioned above are also expected.
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